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Konrad Salmonowicz

Strategia rozwoju portow morskich w Szczecinie i Swinoujsciu w
Swietle przemian otoczenia zewngtrznego i wewnetrznego

1. Pojecie strategii rozwoju.

W literaturze mozemy spotkac si¢ z w wieloma definicjami strategii rozwoju 1 jej
podstawowymi elementami. W zaleznosci od omawianego obszaru i jego charakterystyki
strategia rozwoju moze przybiera¢ mniej, lub bardzie ztozona formg.

Strategia rozwoju to sposdb wyznaczania celéw, kierunkéw i sposob dzialania,
bedacych reakcja na otoczenie w sytuacji szybko zachodzacych zmian. Gtéwnym zadaniem
strategii jest dostarczenie podstaw racjonalnego dziatania. Glownymi cechami strategii sa:

e calo$Sciowe podejscie do problematyki rozwoju poprzez ujgcia systemowe,

e podporzadkowanie dzialan biezacych dtugookresowym celom strategicznym,

e oparcie rozwoju na trwalych wartosciach i stabilnych elementach $rodowiska
materialnego,

e aktywny udziat uczestnikdéw strategii w calym procesie jej formutowania 1 realizacji.

Strategia w ujgciu naukowym oznacza naczelng orientacj¢ gospodarcza, ktdra wyraza
dominujacy kierunek dziatania danego systemu. Ta naczelna orientacja jest gldwna linig i
zarazem Wwytyczng postgpowania kierownictwa systemu w zwiazku z sytuacjami, jakie
zachodza w otoczeniu 1 przy uwzglednieniu wlasnego potencjalu kadrowego,
organizacyjnego, finansowego i techniczno — produkcyjnego. Nalezy jednak podkresli¢, ze
strategia w wymiarze podstawowym ma zawsze charakter kompleksowy, poniewaz jest
projektem przyszlej organizacji i funkcjonowania calego systemul.

Opracowanie koncepcji strategii polega na wdrozeniu procesu planowania przyszitego
rozwoju, tak zwanego ,,planowania strategicznego”, ktory jako sposdb rozumowania kolejno
musi uwzglednia¢ nastgpujace elementy:

e zbadanie istniejacego stanu poprzez jego oceng i interpretacjg,

! http://pl.wikipedia.org/wiki/Strategia



e sprecyzowanie spektrum mozliwych rozwiazan poprzez wskazanie parametrow
granicznych,

e okreslenie kierunkéw dziatania na drodze osiagania zamierzonych rezultatow,

e zdefiniowanie mechanizméw rozwoju precyzujacych jego podstawowe elementy,

e wykorzystanie nadarzajacych si¢ szans i mozliwos$ci oraz pokonywanie ograniczen
dzigki odpowiednim sposobom dziatania.

Planowanie strategiczne w przedsigbiorstwie to proces wyjatkowo ztozony,
wymagajacy od przedsigbiorstwa zdefiniowania listy najwazniejszych potrzeb oraz okreslenia
ramowych zatozen z realizacji strategii rozwoju. Punktem wyjs$cia przy ustalaniu planow
strategicznych przedsigbiorstwa jest opracowanie wizji jego funkcjonowania. Wizja jest to
zwarty scenariusz, wyobrazenie przysziosci przedsigbiorstwa, ktory powinien zawieraé
nastgpujace elementy:

e 0pis postrzeganego $rodowiska jego dziatalnosci, w szczegdlnosci postepujacych
zmian spolecznych prowadzacych do zarzucenia starych i powstawania nowych
idei (pomystow);

e definicj¢ domeny dziatalnoSci precyzujaca potencjalne obszary rynkowe, ktore
firma zamierza obstugiwac¢ (eksploatowac);

e opis charakterystycznych (trwale wyr6zniajacych si¢) kompetencji istniejacych w
firmie obecnie lub mozliwych do rozwinigcia w przysztosci,

e zrozumienie prawdopodobnej drogi od miejsca obecnie zajmowanego przez firme
do miejsca, ktore ma ona nadzieje zaja¢ dzigki ciagtemu tworzeniu wyrozniajacych
ja kompetencji’.

Planowanie strategiczne powinno by¢ nierozlaczna czg$cia  zarzadzania
przedsigbiorstwem, w zwigzku z tym musi uwzglednia¢ ograniczenia stawiane przez takie
uwarunkowania jak przede wszystkim: sprzeczne interesy grup wplywajacych na
funkcjonowanie przedsigbiorstwa, bariery finansowe, ograniczenia zasobowe, braki
kompetencji, potencjat strategiczny, niedostatek informacji, przewidywane zmiany w
otoczeniu oraz dziatania konkurencji. Planowanie strategiczne to szereg czynnikow jakie
nalezy uwzgledni¢ przy podejmowaniu si¢ probie budowy strategii rozwoju. Dlatego tak
istotne jest prawidtowe przeprowadzenie wszystkich czynno$ci zwiazanych z wdrozeniem
nowej strategii rozwoju przedsigbiorstwa. Na pytanie kto potrzebuje planowania

strategicznego, zdecydowanie mozna odpowiedzie¢, ze wszyscy ci, ktorzy mysla o rozwoju

2 penc J., ,,Strategiczny system zarzadzania. Holistyczne myslenie o przysztosci. Formutowania misji i strategii”,
Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 2001, s.47.



swojej firmy 1 patrza w przyszto$¢ dalej niz jeden dzien naprzod. Kto nie planuje swoich
dziatah w dzisiejszych czasach skazany jest, predzej, czy pdzniej, na porazke. Bez znaczenia
jest tutaj, czy firma jest mata, $rednia, czy duza — planowanie jest po prostu koniecznos$cia, by

wiedzie¢, dokad si¢ zmierza i co chce sig osiagnac.
2. Otoczenie przedsiebiorstw portowych.

Z definicji otoczenia przedsigbiorstw wynika, ze jest to caloksztatt zjawisk, procesow i
instytucji ksztattujacych jego stosunki wymienne, mozliwosci sprzedazy, zakresy dziatania i
perspektywy rozwojowe. Otoczenie przedsigbiorstwa dzielimy na:

1. Zewngtrzne (dalekie) — obejmuje wszystkie czynniki, ktore z zewnatrz moga wptywaé na
organizacj¢. Charakteryzuje si¢ wystgpowaniem czynnikéw i trendow ogolnoswiatowych
i ogodlnokrajowych, a ksztalttowane jest poprzez czynniki makroekonomiczne. Na
otoczenie zewngtrzne przedsigbiorstwa portowego sktadaja si¢ dwie warstwy.:

a. Otoczenie ogo6lne, tak zwane makrootoczenie — obejmuje trudne do
zidentyfikowania obszary, w ktorej dziata organizacja i ktére moga wywieraé
wpltyw na jej dzialanie. Naleza do nich takie obszary jak: ekonomiczny,
techniczny, socjokulturowy, prawno-polityczny, migdzynarodowy.

b. Otoczenie celowe, tak zwane mikrootocznie — ktore obejmuje konkretne
organizacje lub grupy, ktore moga bezposrednio wptywac na przedsigbiorstwo
portowe. Obejmuje ono migdzy innymi: klientow, konkurentow, dostawcow,
regulatorow, sit¢ robocza oraz wiascicieli.

2. Wewngetrzne (bliskie), zwane inaczej konkurencyjnym — obejmuje wszystkie czynniki i
sity wewnatrz organizacji. Otoczenie zewngtrzne zalezne jest od pigciu  sit
konkurencyjnych, takich jak: konkurencji w sektorze, sity nabywcow, dostawcow,
przedsigbiorstw produkujacych substytuty oraz potencjalnie nowych przedsigbiorstw.
Sfera wewngtrzna charakteryzuje si¢ wlasnym potencjatem i1 wskazuje na mozliwos$ci
wykonywania zadan przez przedsigbiorstwo. W sktad czynnikow wewnegtrznych otoczenia
przedsigbiorstwa portowego wchodza: zarzad, pracownicy, kultura organizacji, zasoby
techniczne, zasoby technologiczne, zasoby spoleczno-organizacyjne, zasoby informacyjne
oraz finansowe.

Dokonujac charakterystyki otocznia przedsigbiorstwa potowego nalezy wzia¢ pod
uwage wszystkie czynniki wplywajace na podejmowanie decyzji przez podmioty
gospodarcze. Wszystkie elementy otoczenia charakteryzuja si¢ zmienno$cia, a przeobrazenia
w nich zachodzace wptywaja na funkcjonowanie organizacji. Najbardziej istotny wplyw beda
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miaty zmiany w otoczeniu zewngtrznym, bedac jednocze$nie stymulatorem zmian
zachodzacych w otoczeniu wewngtrznym. Zmiany zachodzace w otoczeniu dalekim sa $cisle
powiazane z ewolucjami gospodarek, z czego do najistotniejszych z punktu widzenia
przedsigbiorstwa portowego nalezy zaliczy¢: globalizacjg, umigdzynarodowienie sig
gospodarek w tym znoszenie barier w handlu migdzynarodowym, postep technologiczny,

rozwoj ustug teleinformatycznych oraz uwarunkowania infrastrukturalne®.

Klienci

Dostawcy
Rvnki finansowe /

Otoczenie przedsigbiorstwa

; portowego Administracja
Konkurenci —> morska
Lokalny rynek Instytucje i
pracy organy
pozarzadowe

Rysunek 1. Otoczenie przedsigbiorstwa portowego.
Zrédto: Opracowanie wlasne.

Otoczenie  przedsigbiorstwa portowego to ukltad wzajemnych powigzan
przedsigbiorstwa z otoczeniem gospodarczym i sfera regulacyjna jego dziatalno$¢. Otoczenie
przedsigbiorstwa portowego, podobnie jak otoczenie innych przedsigbiorstw wymaga coraz
wigkszej elastycznosci w dostosowywaniu si¢ do zmian. Charakterystyczna cecha jest rosnaca
niepewno$¢, ktoéra wymaga nie tylko umiejgtnosci dostosowywania si¢ do szybko
zmieniajacych si¢ warunkow dziatania, lecz rowniez zdolno$¢ do przystosowywania tych
zmian. Przedsigbiorstwa portowe drugiej generacji, speiniajace wytacznie tradycyjne funkcje
ustgpuja portom trzeciej generacji, ktore poprzez funkcjg¢ logistyczno-dystrybucyjna, w
efekcie skrocenia czasu dostawy, przyczyniaja si¢ do obnizki kosztéw transportu i dystrybucji
towarow”. Tym z kolei trudno jest konkurowaé¢ z przedsigbiorstwami portowymi czwartej
generacji, stosujacymi strategie¢ wzmacniania powiazan miedzy podmiotami dzialajacymi w
porcie oraz migdzy nimi a podmiotami otoczenia blizszego w celu zapewnienia sobie

lojalnosci wielkich operatoréw logistycznych.

® Tundys B., ,, Wplyw zmian w otoczeniu na funkcjonowanie przedsigbiorstwa sektora TSL”, Praca zbiorowa
pod redakcja H.Salmonowicza ,,Wspotczesne przedsigbiorstwo portowe i zeglugowe”, Szczecin 2007.
* Stoner J.A., Freeman R.E., Gilbert jr., D.R., Kierowanie, PWE. Warszawa 1998.
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3. Ogodlna charakterystyka portéw w Szczecinie i Swinoujsciu.

Polska jako kraj nadmorski posiada siedemset siedemdziesiat kilometrow linii
brzegowej. Na wybrzezach naszego kraju zlokalizowanych jest 61 portow i przystani
morskich. Zgodnie z Ustawa o przystaniach 1 portach morskich z 20 grudnia 1996 roku (Dz.
U. 1997, nr 9, poz. 44) cztery z nich zalicza si¢ do portdéw o podstawowym znaczeniu dla
gospodarki narodowej, o czym decyduje przede wszystkim skala dokonywanych w nich
przetadunkéw. Porty te tworza dwa zespoty — w Zatoce Gdanskiej sa to Gdansk i Gdynia,
natomiast w dorzeczu Odry i Zatoce Pomorskiej polozony jest Szczecin oraz Swinoujscie®.
Wymienione porty maja kolosalne znaczenie dla polskiego handlu morskiego, gdyz wtasnie
one obsluguja zdecydowana wigkszo$¢ tadunkow.

Porty w Szczecinie i Swinoujéciu tworza jeden z najwiekszych w regionie Morza
Baltyckiego zespol portowy. Organizacyjnie stanowia one jeden organizm i dzialaja
pod jednym zarzadem. Potozenie geograficzne Portu Szczecin to 53°25" N i 14°32" E,
Swinoujécia - 53°55' N i 14°13' E®,

Port szczecinski nie ma bezposredniego dostgpu do morza, a od wybrzezy Battyku
dzieli go w linii prostej az 65 kilometréw. Lezy w obszarze uj$ciowym Odry, gdzie rzeka
rozgalezia si¢ na dwie odnogi — Odre Zachodnia, ktéra wpada do Zalewu i Regalicg -
uchodzaca do Jeziora quie7. Na potnocy granice portu stanowi Kanal Skolwinski,
na potudniu rzeka Parnica i baseny na koncu Przekopu Mielenskiego, za$ ze wschodu
od Nabrzeza Regalica, przez wschodni brzeg Przekopu Mielenskiego, do konca wyspy
Degbiny. Port jest wolny od ptywow, jedynie silne wiatry moga wplywa¢ na poziom wod.
Warunki portowe pozwalaja na zawijanie statkow petnomorskich o dlugosci catkowitej
do 160 m i zanurzeniu 9,15 m.

Port w Swinoujéciu lezy u ujscia rzeki Swiny na dwoch wyspach — Uznam i Wolin,
a prowadzi do niego tor podejsciowy o dlugosci 32 kilometréw. Moze on przyjmowac statki
0 zanurzeniu nie przekraczajacym 13,2 metra oraz maksymalnej dlugosci 270 metrow.
Granice portu zostaty okreslone w 2010 roku. Z portu morskiego wylaczony jest obszar portu
wojennego Swinoujscie, ktory zajmuje Basen Weglowy i Basen Potudniowy.

Port obejmuje akwen ciesniny Swina od ujécia az do basenu Barkowego w Karsiborze

(10 kilometr toru wodnego Swinoujécie-Szczecin) oraz tereny i akweny przylegle.

> J. Neider, ,,Polskie porty morskie”. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2008, str. 50.

& www.port.szzcecin.pl.

" B. Dziedziul (red.), ,,Port Szczecinski. Dzieje i rozw6j do 1970 roku”. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa — Poznan 1975, s. 95.
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Rysunek 1. Mapa portu Szczecin. Zrédto: Biuro Hydrograficzne Marynarki Wojennej w Gdyni.



Wejscie do portu zabezpieczaja dwa falochrony: wschodni — o dlugosci 1400 m 1
zachodni — o dtugosci okoto 300 m®.

W 2006 roku catkowita dtugosé¢ nabrzezy w porcie Swinoujécie wynosita 5634 m, z
czego 5414 m nadawato si¢ do eksploatacji. Laczna dlugos$¢ nabrzezy o giebokosci powyzej
10,9 m nadajacych si¢ do eksploatacji wynosita 1413 m. Calkowita dlugo$¢ nabrzezy
przetadunkowych nadajacych si¢ do eksploatacji wynosita 4109 m®.

Port posiada dwie obrotnice. Obrotnica poinocna o $rednicy 370 m i glgbokosci
11,0 m, znajduje si¢ posrodku miedzy Basenem Trymerskim a Basenem Poélocnym.
Obrotnica potudniowa o $rednicy 320 m i glebokosci 11,4 m, znajduje si¢ na srodku ciesniny
Swina naprzeciw basenu Bosmanskiego™.

Port Swinoujécie i Port Szczecin sa ze soba $cisle zwiazane gospodarczo tworzac
zespot portow. Laczy je takze jeden tor wodny przechodzacy przez Zalew Szczecinski.
Wszystkie duze statki morskie by doptyna¢ do Szczecina, musza przeptynaé przez port w
Swinoujéciu. Oba porty sa zarzadzane przez spotke uzytecznosci publicznej — Zarzad
Morskich Portow Szczecin i Swinoujscie SA.

Porty w Szczecinie i w Swinoujsciu tworza jeden z najwickszych na Battyku
uniwersalny kompleks portowy, ktory odgrywa jedna z gtéwnych rél w polskiej gospodarce
morskiej™'.

W porcie szczecinskim znajduje si¢ ponad sto nabrzezy o lacznej diugosci
przekraczajacej 23 kilometry. Zlokalizowane sa na nich terminale o réznej specjalizacji.
Znajduje si¢ tu najwigkszy w Polsce elewator zbozowy, uniwersalne nabrzeza drobnicowe,
baza kontenerowa, terminal weglowy oraz bazy przetadunkowe paliw, rudy i fosforatow, a
takze terminale wytwarzajace masy bitumiczne 1 maczke wapiennqlz.

Port w Szczecinie i Swinoujsciu stanowi bardzo wazne ogniwo w gospodarce morskiej
polski 1 jest bardzo istotnym czynnikiem z punktu widzenia ekonomicznego kraju. Zespot
portéw Szczecin-Swinoujscie stanowi najblizsze duze zaplecze gospodarki morskiej dla
obszaru zachodniej i poludniowo-zachodniej Polski, ktore skupia istotne obszary
przemystowe kraju, takie jak: Gornos$laski Okrgg Przemystowy, aglomeracja wroctawska i

aglomeracja poznanska.

8 Urzad Morski w Szczecinie: Port Swinoujscie.

% Tabl. 1 /27/. Dlugo$¢ nabrzezy w portach morskich w 2006. W: Rocznik statystyczny gospodarki morskiej
2007. Warszawa, Szczecin: Gtowny Urzad Statystyczny, 2007, s. 64.

10 Urzad Morski w Szczecinie: Port Swinoujscie.

' Zarzad Morskich Portow Szczecin i Swinoujécie: Port Szczecin-Swinoujscie.

12 3. Neider, ,,Polskie porty... ”, poz. cyt., 5.52-54.
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7. Nabrzeze CPN-2
8. Nabrzeze Portowe
9. Przystan Proméw Warszéw
10. Przystan Proméw Morskich
11. Nabrzeze Energopol-5
12. Nabrzeze BON
13. Nabrzeze CPN-6
14. Nabrzeze Wyposazeniowe
15. Nabrzeze NOK
16. Nabrzeze Zaopatrzeniowe
17. Nabrzeze Rybackie
18. Nabrzeze Roztadunkowe
19. Nabrzeze TOP
20. Nabrzeze Remontowe
21. Nabrzeze Nr 1
22. Nabrzeze Nr 2
23. Baza Paliw Pltynnych
24. Nabrzeze Gazowni
25. Nabrzeze Bulwarowe
26. Nabrzeze Przetadunkowe
27. Nabrzeze Pasazerskie A
28. Przystanie Promowe
29. Nabrzeze Postojowe
30. Nabrzeze Wtadystawa IV
31. Nabrzeze Pilotowe
32. Nabrzeze Nr 13

Rysunek 2. Mapa portu Swinoujécie. Zrédlo: Biuro Hydrograficzne Marynarki Wojennej w Gdyni.
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Duze znaczenie dla portu w Szczecinie ma takze polozenie blisko Niemiec, a przede

wszystkim Berlina, odleglego o 140 km od Szczecina®®. Ponadto od wielu lat porty Szczecin i

Swinoujscie sa dla Czech i Stowacji najwazniejszymi morskimi portami tranzytowymi.

4. Przemiany otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego.

Przemiany otoczenia zewngtrznego i wewngtrznego portow morskich w Szczecinie 1

Swinouj$ciu, mozemy podzieli¢ na kilka kluczowych grup ze wzgledu na obszar w jakim si¢

aktualnie znajduja.

a)

b)

Otoczenie ekonomiczne — na otoczenie ekonomiczne kazdego rodzaju dziatalnosci
maja wptyw ogolne warunki i trendy ekonomiczne, tak rowniez na porty morskie
w Szczecinie i Swinoujéciu. Analiza ekonomiczna zawiera powszechnie stosowane
wskazniki ekonomiczne, stuzace do pomiaru dochodu i produktu narodowego,
kosztu utrzymania jednostki, oszczg¢dnosci, inwestycji, wydajnosci, zdarzen i
transakcji migdzynarodowych. Przemiany gospodarcze w Polsce, a takze
niekorzystna w ostatnio okresie koniunktura na rynkach §wiatowych wptywaja na
dzialalno$¢ wszystkich podmiotéw gospodarczych, w tym takze portéw morskich
w Szczecinie i Swinoujsciu.

Otoczenie technologiczne — czynnikiem odgrywajacym niezaprzeczalnie pierwsze
misce, majacym wpltyw na przemiany otoczenia zewngtrznego 1 wewngtrznego jest
nowoczesna technologia i technika. Przedsigbiorstwom nowoczesnym, idacym z
duchem nowych technologii, szczegdlnie wykorzystujacym nowoczesne
rozwigzania techniczno-technologiczne, ktore w swoich strukturach wdrazaja
nowoczesne zintegrowane systemy informatyczne, jest zdecydowanie tatwiej
pokonywac bariery dzielace przedsigbiorstwa polskie od przedsigbiorstw Europy
zachodniej. W przypadku tak specyficznej branzy, jaka sa ustugi portowe, nalezy
zaznaczy zdecydowany wzrost wykorzystania migdzy innymi narzedzi
informatycznych, nowoczesnych maszyn 1 urzadzen stosowanych w
przedsigbiorstwach portowych. Duza bariera w otoczeniu technologicznym sa
wysokie koszty wdrazania nowoczesnych maszyn i urzadzen, jednak warto
zauwazy¢, ze koszty nowoczesnych technologii zdecydowanie szybciej, niz to
mialo miejsce w latach 90 maleja, stajac si¢ coraz tatwiej dostgpne dla wigkszej

liczby podmiotow.

13 Materialy wewnetrzne Zarzadu Morskich Portow Szczecin i Swinoujécie S.A.
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c)

d)

Otoczenie spoleczne - czynnikiem o ktorym niewatpliwie nalezy wspomnie¢ z
punktu widzenia przemian otoczenia zewngtrznego 1 wewngtrznego jest
srodowisko spoteczne, ktore ksztaltuje sama spoteczno$é, poprzez wartosci i
normy zachowan. W oparciu o informacje przekazywane z pokolenia na pokolenie
1 zrdznicowane preferencje, doswiadczenia 1 oczekiwania, spoteczenstwo
ksztattuje standardy i1 szablony wykorzystywane w budowaniu relacji zwiazanych
zaréwno z dziatalnos$cia zarobkowa firmy, jak rowniez ksztaltowaniem wizerunku
podmiotu w ujeciu niematerialnym. Porty morskie w Szczecinie i Swinoujsciu
pomimo ustabilizowanej pozycji rynkowej bardzo dbaja o otoczenie spoteczne,
stawiajac na rozwo¢j kadry w aspekcie podnoszenia kwalifikacji pracownikdw,
ktére realizuja poprzez szereg szkolen i1 innych mozliwosci podnoszenia
kwalifikacji 1 motywowania zatogi do integrowania si¢ w zycie przedsigbiorstwa i
wprowadzania coraz to nowszych rozwiazan, pozwalajacych stale ulepszaé i
podnosi¢ poziom §wiadczonych ustug.

Otoczenie polityczno-prawne — jako jeden z czynnikdw majacy bezposrednio duzy
wplyw na otoczenie zewngtrzne i wewngtrzne morskich portow w Szczecinie 1
Swinoujéciu, stanowi jeden z glownych czynnikéw oddziatujacych na
funkcjonowanie przedsigbiorstwa. Na wszelkie decyzje o charakterze
strategicznym w znaczny sposob oddzialuje otoczenie polityczne, system prawny,
instytucje rzadowe i1 pozarzadowe oraz grupy nacisku, wywierajace wplyw lub
ograniczajace dzialalno$¢ organizacji 1 0sob fizycznych w danym spoteczenstwie.
W przypadku Zarzadu Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A. najwieksze znaczenie
dla przemian otocznia ma Ustawa o portach i przystaniach morskich oraz polityka
gospodarki morskiej kraju. Duze szanse przed Polska otworzyly si¢ po akcesie
naszego kraju do panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, problemem natomiast
pozostal fakt braku stabilno$ci przepisow prawnych regulujacych dzialanie
podmiotow gospodarczych na rynku. To natomiast ma swoje migdzynarodowe
reperkusje w postaci postrzegania atrakcyjnosci krajowej gospodarki przez
interesantow 1 kontrahentdw z zagranicy. Negatywne skutki przedsigbiorstwa w
Polsce wciaz odczuwaja z przerostu biurokracji oraz uciazliwej administracji. Sa to
czynniki, przez ktére Polska traci w oczach potencjalnych inwestorow.

Otocznie migdzynarodowe — stanowi fundamentalny czynnik dla przedsigbiorstw
dziatajacych w sektorze handlu i1 ustug migdzynarodowych . Wejscie Polski do UE

przyczynito si¢ do stworzenia licznych okazji dla przedsigbiorcow w wielu
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sektorach gospodarki. Otoczenie miedzynarodowe wiaze si¢ $cisle z polityka
gospodarcza innych panstw, ktore stanowia potencjalne rynki zbytu dla rodzimych
przedsigbiorstw. Zauwazalny silny ,,trend de regulacji” polegajacy na stopniowym

znoszeniu barier ekonomicznych, prawnych, cet, zakazow, kontyngentow dotyczy
zamknig¢tych blokow gospodarczych (Unia Europejska, NAFTA, LAFTA),

pomigdzy ktérymi istnieje nat¢zona walka konkurencyjna charakteryzujaca sig
znacznym protekcjonizmem. Odpowiedzia duzych firm bylo wdrozenie strategii
globalizacji pozwalajacej na ominigcie rzadowych barier. Dzigki przystapieniu do
Wspolnoty panstw europejskich przedsigbiorstwa uzyskaty lepszy dostgp do

réznego rodzaju innowacyjnosci, swobodnego przeptywu kapitatu, ludzi, rzeczy i

ustug. Waznym czynnikiem zwiazanym z integracja jest mozliwo$¢ pozyskiwania

przez przedsigbiorstwa jak i portow morskich w Szczecinie i Swinoujsciu
mozliwos¢ uzyskania dodatkowych funduszy na inwestycje i modernizacje z UE™.
Przemiany otoczenia zewngtrznego, jak i wewngtrznego moga by¢ zrodtem sukceséw

jak 1 zagrozen dla firmy. Istnieje $cista wzajemna relacja pomigdzy przedsigbiorstwem i
otoczeniem. Obydwa systemy wzajemnie na siebie wptywaja. Analiza otoczenia ma ufatwic
oceng obecnej 1 przyszitej sytuacji przedsigbiorstwa i umozliwi¢ okreslenie skutecznej
strategii. Jest ona tym trudniejsza, ze otoczenie to charakteryzuje si¢ duza ztozonoscia,
zmienno$cig a co za tym idzie - niepewnos$cia. Jest to efekt silnego i1 szybkiego rozwoju
gospodarczego, ktory wspomniana zmienno$¢ przyspiesza. Dotyczy to przede wszystkim:
popytu, konkurencji i technologii. Na podstawie analiz mozna wysuna¢ wnioski, ze porty
morskie w Szczecinie i Swinoujéciu dziataja w $rodowisku dobrze im znanym , gdzie
przygotowane sa na czynniki zewngtrzne 1 wewngtrzne. Przyszios¢ pokaze, ktore z czynnikow

przyczynia si¢ do dalszych pozytywnych wynikéw w funkcjonowaniu obydwu portow.

5. Zalozenia nowej strategii rozwoju Zarzadu Morskich Portéw w

Szczecinie i Swinoujsciu.

Zarzadzanie strategiczne jako wyodrebniona dyscyplina naukowa, powstato na bazie

teorii ekonomii, organizacji i1 zarzadzania oraz cybernetyki w latach 50 ubieglego stulecia.

14 J.Perenc, D.Zarzecki. ,,Strategia rozwoju portow morskich w Szczecinie i Swinoujéciu na lata 2007 — 2020”.
Szczecin 2008.
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Obejmuje ono problematyke natury ekonomicznej 1 organizacyjnej oraz problemy
informacyjne i informatyczne oraz sfere metod analitycznych i podejmowania decyzji®.

Strategia rozwoju rozumiana jest tez jako okreslenie dlugofalowych celow i zadan
przedsigbiorstwa, wybor kierunkow dziatania oraz alokacje $rodkéw niezbednych dla
realizacji tych celow'®.

Planowanie  strategiczne  jest integralna  czg$cia  dobrze  zarzadzanym
przedsigbiorstwem, w zwiazku z czym musi uwzglednia¢ ograniczenia stawiane przez
uwarunkowania takie jak: sprzeczne interesy grup wplywajacych na funkcjonowanie
przedsigbiorstwa, ograniczenia zasobowe, potencjal strategicznych, niedostatek informacji,
bariery finansowe, braki kompetencji, dzialania konkurencji, przewidywane zmiany W
otoczeniu.

W zalozeniach nowej strategii rozwoju Zarzadu Morskich Portéw w Szczecinie i
Swinoujéciu, przyjeto jako misje dostosowanie portdéw w Szczecinie i Swinoujiciu do
wymagan nowoczesnych systemow transportowych w obrocie portowo-morskim i wymagan
rynku. Uzupetnieniem lub uszczegoétowieniem misji sa cele strategiczne stojace przed
podmiotem zarzadzajacym zespolem portowym Szczecin i Swinoujécie’’. Ponizej kilka
najwazniejszych celi strategicznych:

e optymalne wykorzystanie posiadanych gruntow i infrastruktury portowej oraz

pozyskiwanie nowych terenéw na cele portowe,

e wzrost udziatu portow w Szczecinie i Swinoujéciu w obstudze tadunkéw

krajowych i tranzytowych w obrocie morskim,

e zwigkszenie ilosci regularnych potaczen zeglugowych,

e rozwoj funkcji przemystu portowego,

e rozwdj morsko-ladowych przewozow intermodalnych.

Podstawowym dokumentem realizacyjnym Strategii w obszarze  zarzadzania
dziatalno$cia inwestycyjna jest wieloletni plan inwestycyjny (WPI). Wedtlug Strategii WPI
jest kroczacym, corocznie aktualizowanym 4 — 6 letnim planem wszelkich inwestycji
publicznych, planowanych przez ZMP S i S S.A., miasta i inne instytucje publiczne oraz
przedsigbiorcow prywatnych. WPI jest dokumentem przyjmowanym ostatecznie przez Rade

Nadzorcza.

1 7 Pierscionek. ,,Strategia rozwoju firmy”. Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1997, s.18
16 A.D.Chandler. “Strategy and Structure”. The MIT Press, Cambridge, 1962, 5.13
17" J.Perenc, D.Zarzecki. ,, Strategia rozwoju...”, s. 162.
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W Strategii okreslono, ze uchwaty Rady Nadzorczej 1 Zarzadu moga uregulowac formalno -

prawny status WPI, a mianowicie:

- procedury wspolpracy réznych struktur,

- strukture procesu decyzyjnego WPI,

- kryteria doboru zadan,

- standaryzacje wnioskow do WPIL,

- zasady wspélpracy z partnerami pozaportowymi'®,

Zalozenia nowej strategii rozwoju portow w Szczecinie i Swinoujéciu na lata 2007 - 2020,

przewiduja wiele inwestycji. Wsérod najbardziej znaczacych znalazty sie:

Rozwoj infrastruktury dostepu do portow. W sktad tej inwestycji zaplanowane

zostaty nastepujace czynnosci:

e poglebienie toru podejsciowego do Swinoujscia do glebokosci 14,5 m w I
etapie i docelowe do glebokosci 16,7 m,

e poglebienie toru wodnego Swinoujécie — Szczecin do glebokosci 12,5 na
catej dlugosci,

e  zakonczenie budowy drogi ekspresowej S3 Swinoujscie — Lubawka o
dhugos$ci 470 km,

e  modernizacje Odrzanskiego Systemu Wodnego, wraz z likwidacja barier
utrudniajacych rozwdj zeglugi $rodladowe;,

e  modernizacjg linii kolejowych tj. E-59 i CE-59.

Rozwdj infrastruktury portowej. Zatozenia Nowej Strategii Spdjnosci i Strategii

Rozwoju Transportu na lata 2007 — 2013 uwzgledniaja poprawe

konkurencyjnosci zespolu portowego na rynku ustug portowych oraz

dostosowanie infrastruktury portowej do wymagan nowoczesnych systemow

transportowych w obrocie ladowo-morskim. Zatozenia strategii ktada duzy

nacisk na poprawg jakosci systemu transportowego oraz jego rozbudowg w

zgodzie z zasadami zrownowazonego rozwoju. Nalezy wspomnie¢ o

zrealizowanych inwestycjach do roku 2009 i sa to migdzy innymi:

o budowa infrastruktury portowej na potwyspie Katowickim,

8 H.Salmonowicz, ,Strategia rozwoju jako podstawa zarzadzania strategicznego portami morskimi na
przyktadzie portow morskich w Szczecinie i Swinoujsciu”, 1.Praca  zbiorowa pod red. K. Chwesiuka,
Funkcjonowanie i rozwoj polskich portow morskich w $wietle zapisow ,,Zielonej Ksiggi” polityki morskiej Unii
Europejskiej, Szczecin, 2007. str. 6.
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budowa infrastruktury Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego w
porcie w Szczecinie,

przebudowa tasmowca weglowego — infrastruktura Basen Gorniczy.

Ill. Do gltownych inwestycji strategicznych zaplanowane na lata 2010 — 2014

Zarzadu Morskich Portow Szczecin i Swinoujscie S.A, nalezy zaliczyé:

przebudowe infrastruktury portowej w podinocnej czesci Ptw. Ewa. w
porcie w Szczecinie — planowany termin realizacji 2011 — 2014,
przebudowe infrastruktury drogowej w portach w Szczecinie i
Swinouj$ciu — planowany termin realizacji 2011 — 2014,

przebudowg infrastruktury kolejowej w portach w Szczecinie 1
Swinoujéciu — planowany termin realizacji 2011 — 2014,

rozbudowe infrastruktury pid. czeéci portu w Swinoujéciu - planowany
termin realizacji 2011 — 2014,

budowe infrastruktury portowej na Potwyspie Katowickim w porcie w
Szczecinie — etap 1, planowany termin realizacji 2011 — 2014,

zakup dwoch wielozadaniowych statkow portowych - planowany termin
realizacji 2011 — 2014

budowe nabrzeza w porcie zewngtrznym w Swinoujéciu - planowany
termin realizacji 2011 — 2014,

rozbudoweg infrastruktury dla przetadunkéw intermodalnych w rejonie
Kanatu Debickiego w porcie w Szczecinie - planowany termin realizacji
2011 — 2014,

budowe infrastruktury dla bazy kontenerowej na Ostrowie Grabowskim —
Il etap - planowany termin realizacji 2011 — 2014,

przedhuzenie nabrzeza Hutnikéw i zaladowienie Basenu Trymerskiego -
planowany termin realizacji 2011 — 2014,

budowg infrastruktury dostgpu do portu zewngtrznego - planowany termin
realizacji 2011 — 2014,

budowg nabrzeza glgbokowodnego w porcie zewngtrznym - planowany

termin realizacji 2011 — 2014,

Zatozenia nowej strategii rozwoju Zarzadu Morskich Portéw w  Szczecinie i

Swinoujsciu zaktadaja na najblizsze dziesigciolecie szereg inwestycji o strategicznym

19 J.Perenc, D.Zarzecki. ,.Strategia rozwoju...”, s. 31.
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znaczeniu dla obydwu portdw. Z uwagi na cykliczne zmiany w otoczeniu blizszym i dalszym

Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A., ktore bedzie w przysztosci

niezmiernie trudno przewidzie¢, nalezy stale przeprowadza¢ i monitorowac stan przemian

zachodzacych na rynkach polskich i zagranicznych, aby w miar¢ mozliwosci sprawnie i

szybko zmieni¢ pierwotnie przyjete w Strategii zalozenia dostosowujac je do potrzeb

kontrahentow.
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